GUVENLI BASLANGIC PROGRAMI

Istihdam Guvencesi, Bakim Altyapisi ve Erken Cocukluk Gelisim
Merkezleri

Butiinlesik Program Belgesi



1. Gerekce ve Politika Baglami

Tarkiye'de dogurganlik disidstnin temel nedeni, geng ailelerin gcocuk sahibi olmanin kariyer
ve gelir Uzerindeki uzun vadeli risklerini ydonetememesidir. Kadin istihdaminin gorece duguk,
bakim altyapisinin yetersiz ve is guvencesinin zayif oldugu mevcut yapi; ilk dogumun
gereginden gec¢ gerceklesmesine ve 6zellikle ilk dogum sonrasinda kadinlarin istihdamdan
koparak ikinci gocuk kararini ertelemesine ya da vazgegcmesine yol agmaktadir.

Uluslararasi literatur, kadin istihdaminin tek basina degil; glivence, bakim destegi ve aile—is
uyumuyla birlikte sunuldugunda dogurganlikla c¢atismak zorunda olmadigini ortaya
koymaktadir. Turkiye, istihdamin dogurganlikla en catismali iligki iginde oldugu kirilgan bir
bantta yer almaktadir. Yeterli kurumsal destek altyapisi kurulimadan gerceklesen istihdam
artisi, dogurganhgi daha da baskilamaktadir.

Bu program, dogum sonrasi dénemde istihdam ve bakim riskini kamu tarafindan paylasarak,
geng aileler icin dngorilebilir bir yagsam doénglsu olusturmayi ve dogurganlikta yapisal bir
denge alani yaratmay1 amaglamaktadir.

1.1. Rejim Analizi: Tuarkiye'nin Mevcut Konumu

Rejim
Rejim 1: Dusuk istihdam —
geleneksel bakim

Rejim 2: Orta istihdam —

kirilgan doénem
(Turkiye'nin mevcut
konumu)

Rejim 3: Yuksek istihdam
- kurumsal destek
(hedeflenen)

Ozellikler

Kadin istihdami dusuk, aile igi
bakim yaygin, dogurganlik
gorece yuksek

Kadin calisiyor ancak kurumsal
destek vyetersiz; kres Kkit, is
glvencesi zayif, zaman baskisi
yuksek

Kres vyaygin, izin sistemleri
glglu, is—aile uyumu yuksek,
isten kopus az

Dinamik

istihdam artisi basladiginda
bakim altyapisi ¢oker —
dogurganlhk diser

istihdam artisi — dogurganiik
hizla diser

istihdam artisi — dogurganiik
toparlanir

Gulvenli Baglangigc Programi, Turkiye'yi Rejim 2'den Rejim 3'e tasiyacak kurumsal gecisi
saglamayi hedeflemektedir. Bu gegis; yalnizca dogurganlik Gzerinde degil, kadin istihdami ve
sosyal guvenlik dengesi (zerinde de dogrudan olumlu etkiler tretecektir.

2. Programin Amaci ve Stratejik Cercevesi

Guvenli Baslangi¢c Programi'nin temel amaci, geng ailelerin gocuk sahibi olma kararini
kilitleyen istihndam, gelir ve bakim kaynakli belirsizlikleri azaltarak aile kurma surecini
ongorulebilir ve surdurulebilir hale getirmektir. Program, dogurganligi dogrudan tesvik etmeyi
degil; cocuk sahibi olmanin bireyler agisindan asiri ekonomik ve mesleki risk Uretmesini
engellemeyi hedeflemektedir.



Program, dogurganhdi bir sayl olarak degil, bir stre¢ olarak ydnetmektedir: ilk ¢ocukta
erteleme tuzagini ve ikinci cocukta vazgecis bariyerini kirarak demografik strekliligi kurumsal
glvenceye baglamaktadir. Bu cercevede temel amagclar sunlardir:

* Dogum sonrasi dénemde kadinlarin istihdamdan kopmasini 6nlemek

* Hane gelirini istikrara kavusturmak

« Ikinci cocuk kararinin rasyonel bicimde alinabilecegi bir gliven ortami olusturmak
» Pilot uygulama ve dizenli izleme yoluyla 6grenen bir politika modeli benimsemek

Program, dogum sonrasi donemde ortaya cikan gelir, istihdam ve bakim risklerinin bir
bolumunu kamusal mekanizmalar araciliiyla Ustlenerek geng aileler icin fiili bir givence
zemini olusturmaktadir. is glivencesi, bakim destegi ve mesleki uyum moddlleri bitinlesik
bicimde sunulmaktadir.

3. Hedef Grup ve Kapsam
3.1. Modul Yapisi

Program, dogurganlik davranisinin parite gecisleri tzerinden sekillendigi gerceginden
hareketle iki agamali ve farklilagtiriimis bir destek yapisi Uzerine kurgulanmistir.

Modul Hedef Grup Amac

Modul 1 — ik
Cocuk Destek
Paketi

Modiil 2 — ikinci
Cocuk Destek

23-27 yas aralhginda ilk
gocugunu dunyaya  getiren
kadinlar

ilk dogumdan 24-36 ay sonra,
28-30 yasinda ikinci gocugunu

Egitim ve kariyer belirsizligi nedeniyle ilk
dogumun ertelenmesini onlemek;
dogum sonrasi istihdamdan kopus riskini
azaltmak

1—2 gegisindeki gelir, bakim ve mesleki
uyum risklerini azaltarak ikinci ¢ocuk

Paketi dinyaya getiren kadinlar kararini desteklemek

Her iki modul kapsaminda sunulan istihdam guvencesi, bakim destedi ve mesleki uyum
mekanizmalari, pariteye 6zgu risk profilleri dikkate alinarak farklilastiriimig bicimde uygulanir.
Program, tek tip tesvik yaklasimi yerine ailelerin yasam déngusine uyumlu, asamali bir risk
paylasim modeli sunmaktadir.

Modul 1 igin 23 yas alt sinir1 bilingli bir politika tercihidir. Daha dusuk bir yas siniri, egitim
faaliyetini olumsuz yodnde tetikleme riskini beraberinde getirmektedir: yuksekdgretim
surecindeki kadinlar icin dogum sonrasi ise donus garantisi, erken mezuniyete veya okul
birakmaya tesvik islevi gorebilir. Bu risk, programin uzun vadeli insan sermayesi hedefleriyle
celismektedir. 23 yas, 0On lisans ve lisans egitiminin buyuk ¢ogunlugunun tamamlandigdi esige
karsilik gelmekte; dolayisiyla programin egditim (zerindeki olasi olumsuz etkisini
sinirlamaktadir.

3.2. Hedef Statl

Program, resmi evlilik birligi icinde ¢ocuk sahibi olan veya olmayi planlayan haneleri esas alir.
Kayith ya da kayit disi ¢calisma durumundan bagimsiz olarak, dogum sonrasi istihdamdan
kopus riski yuksek profiller 6nceliklendirilir. Program, ebeveynlerin ortak sorumlulugu ve bakim
yukudnun paylasimi temelinde yapilandiriimistir.



4. Program Tasarimi: istihdam Tamponu Modeli

Program (¢ temel bilesen lGzerine kuruludur.

4.1. Bilesen A — Dogum Sonrasi ise Doniis Garantisi

Program kapsamindaki yararlanicilara dogumdan sonra en ge¢ 18. ayda kayitl bir ise gegis
imkani sunulur. Bu garanti ¢ kanal tzerinden saglanir:

Kanal

Kamu Kanali

Ozel Sektor Kanali

Girisimcilik Kanal

Aciklama

Uygun alanlarda kamu istihdami imkanlari; belirli unvan/alan havuzu,
hizmet ihtiyaci ve bolgesel onceliklerle eslestirme. Cogunlukla
acllacak kreglerde istihdam.

Belirlenmis sektdrlerde prim ve Ucret destekleriyle tesvik edilen
istihdam: bakim ekonomisi, perakende/lojistik, ¢cagri merkezi, idari
destek, saglik destek rolleri, dijital operasyon

KOSGEB destekli disuk faizli, geri 6demesiz donem igceren mikro
girisim kredileri; mesleki yeterlilik ve is plani dogrulamasi sarti,
mentorluk ve pazara erisim modultyle birlikte

istihdam garantisinin bir bélimii, erken cocukluk bakim hizmetlerinin gelistirimesine
yonlendirilecektir. Bu kapsamda bakim personeli yetigtirme, yerel bakim merkezlerinin
kurulmasi ve belediye—-6zel sektdr is birlikleri desteklenecek; bdylece bakim kapasitesi
artinllirken surdurulebilir istihdam alanlari da olusturulacaktir.

4.2. Bilesen B — Bakim Altyapisi ve Erigim

ise dénuisiin surdirilebilirligi icin asagidaki bakim destekleri saglanir:
» 12-36 ay arasi ¢ocuklara yonelik tcretsiz veya disik maliyetli kres erigimi
« Isyeri ve mahalle bazli bakim modelleri
» Kalite guvencesi standartlarina bagli hizmet sunumu

4.3. Bilesen C — Mesleki Yeterlilik ve Beceri Gluncelleme

Dogum sonrasi donemde bireyin istihdam kapasitesini guglendirmeye yonelik asagidaki

mekanizmalar uygulanir:

* Mikro sertifika programlari

- igbagi egitimleri

* Hizmet ve dijital sektdr odakl beceri modiilleri

5. Garanti Standardinin Temel ilkeleri

Standart
Zaman standardi

Kayit standardi

igerik
18. ayda aktif ise yerlestirme

Resmf ¢alisma veya faaliyet kaydi



Standart icerik

Gelir standardi Asgari gelir tabani glivencesi

Sure standardi En az 24 ay iste kalma ve mesleki entegrasyon destegi
Uyum standardi Egitim ve bakim planiyla entegrasyon

Cikis standardi Olaganustu durumlarda korumali ¢ikis mekanizmasi

Korumali ¢ikis mekanizmasi; programa dahil bireylerin olaganistli yasam olaylari nedeniyle
istihdamdan ve bakim sisteminden kopmasini dnlemek amaciyla tasarlanmistir. Gegici gelir
destegi, bakim onceligi ve yeniden yerlestirme araglarini iceren bu mekanizma, programin
glvenlik supabi islevi gordr.

6. Mevcut Destek Mekanizmalariyla Entegrasyon

Yurarlukteki Evlenecek Genclerin Desteklenmesi Projesi kapsaminda saglanan faizsiz ve
belirli streli geri 6demesiz evlilik kredileri, programin énemli bir tamamlayici unsurudur. Bu
mekanizma hane kurulus maliyetini azaltmakta, ancak dogum sonrasi dénemdeki istihdam
risklerini tek basina ydnetememektedir. istihdam tamponu modeliyle birlikte isletildiginde:

* Kredi baslangi¢ finansmani saglar
* Program ise yasam dongUusu boyunca guvence Uretir

Entegrasyon slreci dort adimda isler: kredi yararlanicilarina program hakkinda bilgilendirme
yapllir; ilk gocuk sonrasi bakim ve mesleki moduller devreye alinir; borg erteleme donemi ise
donus planiyla esgudumlU yarataltr; 18. ayda ise gecis sureci baslatilir. Bu yapi, borg
ertelemesini gegici rahatlama aracindan surdurdlebilir gegis mekanizmasina donuasturir.

7. Arastirma ve izleme Moduli

7.1. Veri Yapisi

izleme sistemi iki kategoride veri toplar:
» Operasyonel veri: Katilim, destek tir(, ise yerlestirme ve bakim kullanimi
+ Davranigsal veri: Risk algisi, dogum niyeti ve zamanlama beklentisi

7.2. Temel Performans Gostergeleri

+ Ise dénis orani

* 24 ay iste kalma orani ve mesleki ilerleme dizeyi
* Kres erisim suresi

* Finansal stres diizeyi

« Ikinci gocuk niyeti

Raporlama alti aylik periyotlarla gergeklestirilir. Pilot uygulamada agsamali yayginlastirma ve
karsilastirmali degerlendirme yontemleri kullanilir.



8. Pilot Uygulama

8.1. il Segim Kriterleri

* Kadin istihdami digsik
* Geng kadin nufusu yeterli
* Bakim ve istihdam altyapisi kurulabilir

8.2. Kapsam
Parametre Deger
Pilot il sayisi 8-12 il
Yararlanici sayisi 10.000-20.000 Kisi
Uygulama suresi 24 ay

Pilot sonuclarina gore yayginlagtirma, revizyon veya sonlandirma karari alinir.

9. Finansman ve Maliyet Cercevesi

Program maliyetleri dort ana kalemden olusur: istihdam garantisi, kres altyapisi, egitim
moduilleri ve izleme sistemi. Uzun vadede bu harcamalar; sosyal givenlik sistemi tizerindeki
baskinin azalmasi, Uretkenlik artisi ve bakim maliyetlerinin dlismesiyle kiyaslandiginda
rasyonel bir kamu yatirimi niteligi tagimaktadir.



0-3 YAS IHTISAS KRE_$LERi VE ERKEN COCUKLUK
GELISIM MERKEZLERI

Ulusal Pilot ve Yayginlastirma Projesi

10. Projenin Amaci ve Stratejik Gerekgesi

10.1. Amac

Bu projenin amaci; 0-3 yas cocuklar icin gelisimsel riskleri en aza indiren, bakim kalitesini
glvence altina alan, kadin istihdamini destekleyen ve erken insan sermayesi yatirimi Greten
tam kamusal bir erken ¢ocukluk bakim altyapisi kurmaktir.

10.2. Stratejik Gerekce

Mevcut bakim modelleri; distk personel/gcocuk oranlari, ylksek personel devri, yetersiz
supervizyon ve sure¢ kalitesi eksikligi nedeniyle 0-3 yas grubu icin yeterli glvence
uretememektedir. Bu proje, bakimi piyasalastirmadan, kaliteyi kamu tarafindan standardize
ederek uzun vadeli sosyal getiri tretmeyi hedeflemektedir.

Tarkiye’de erken cocukluk egitimi ve bakim hizmetleri son yillarda nicel olarak genislemis
olmakla birlikte, sistem hala batlncul, erigilebilir ve surdarulebilir bir kamusal altyapi niteligine
kavusmus degildir. Ozellikle 3-5 yas grubunda okullagsma oranlarinin dislk kalmasi ve 0-3
yas bakim hizmetlerinin son derece sinirli olmasi, mevcut yapinin yalnizca egitim sistemi
icinde ele alinamayacak kadar genis bir sosyal politika meselesi oldugunu gostermektedir.
Mevcut tablo, kres ve bakim hizmetlerinin arz, finansman, kalite ve kurumsal yapi bakimindan
yapisal bir agmaz iginde oldugunu ortaya koymaktadir.

Bu agmaz U¢ temel sorun etrafinda somutlagsmaktadir. Birincisi, kres hizmetlerinin aileler
acisindan ylksek maliyetli olmasidir. Ucretli hizmet yapisi, 6zellikle orta ve alt gelir gruplar
icin erisimi sinirlamakta; bu durum erken c¢ocukluk egitimine katilimin gelir ve ebeveyn
dzelliklerine bagh olarak farklilasmasina yol agmaktadir. ikincisi, bakim ve egitim personelinin
dusuk ucretlerle calismasidir. Dusuk uUcretler, sektorde yiuksek personel devri, dusuk
motivasyon ve sinirli mesleki gelisim imkani saglamakta; bu da hizmet kalitesini dogrudan
etkilemektedir. Uglinciist ise kalite sorunudur. Standartlasmamis hizmet sunumu, farkl
kurumlar arasinda degisen uygulamalar ve zayif kalite givencesi mekanizmalari, erken
cocukluk doneminde sunulan hizmetlerin etkinligini sinirlamaktadir.

Bu U¢ sorun birbirinden bagimsiz degil, aksine birbirini besleyen bir yapisal dbéngu
olusturmaktadir. Hizmet Ucretleri ylksek kaldik¢a erisim dismekte; erisim daraldik¢a olgek
ekonomisi olusmamakta; dusik Ucretli ve glvencesiz ¢alisan yapisi kaliteyi asagi cekmekte;
kalite dustukce hizmete olan glven zayiflamakta ve talep yeniden sinirlanmaktadir. Bu
nedenle mevcut sistem yalnizca yetersiz degil, ayni zamanda kendi iginde strdurulebilir
olmayan bir yapi Uretmektedir.

Sorunun temel nedeni, erken gocukluk bakim ve egitim hizmetlerinin bir piyasa hizmeti olarak
kurgulanmis olmasidir. Oysa bu alan, bireysel tercihlere birakilabilecek ya da serbest piyasa
icinde dengelenebilecek bir sektoér degildir. Bakim hizmetleri, ayni anda hem maliyetli hem
emek yogun hem de yuksek kalite gerektiren bir alandir. Bu nedenle piyasa mekanizmasi



icinde denge kurulamamakta; hizmet ya pahali ya da dusik kaliteli hale gelmektedir.
Uluslararasi deneyimler de bu alanin kamusal mudahale olmaksizin surdarulebilir bir yapiya
kavugamadigini gostermektedir.

Bu gercevede ¢dzim, tesvik temelli degil, yapisal bir yeniden kurgu gerektirmektedir. ilk olarak,
erken cocukluk bakim hizmetlerinin kamusal bir sosyal altyap! olarak tanimlanmasi
gerekmektedir. Bu yaklasim, hizmetin temel bilesenlerinin kamu tarafindan standardize
edilmesini ve belirli bir 8lciide Ucretsiz ya da dusiik maliyetli sunulmasini mimkun kilar. ikinci
olarak, finansman modelinin talep tarafi yerine arz tarafina odaklanmasi gerekir. Ailelere
yapilan sinirh nakdi destekler yerine, hizmet saglayicilarin dogrudan sibvanse edilmesi,
fiyatlari disirirken kaliteyi korumayi mimkun kilar. Ugtincli olarak, insan kaynagi yapisinin
guglendirilmesi zorunludur. Kres calisanlarinin tcret, statli ve kariyer yapilarinin iyilestiriimesi,
hizmet kalitesinin surdurilebilirligi agisindan kritik SGnemdedir. Dérdincu olarak, 0—3 yas grubu
icin ayri bir bakim modeli gelistiriimelidir. Bu yas grubu, hem kadin istihdami hem de ikinci
cocuk kararlari agisindan en kritik donemdir ve mevcut sistemde buylk o6lclide karsiliksiz
kalmaktadir. Beginci olarak ise politika tasariminin parite odakli hale getirilmesi gerekmektedir.
Ozellikle ikinci gocuk esiginde bakim ve istihdam desteginin gliglendirilmesi, dogurganlik
davranigi Uzerinde dogrudan etkili olabilecek bir kaldirag sunmaktadir.

Bu noktada Gulvenli Baslangi¢c Programi (GBP), s6z konusu yapisal sorunlari ¢dzme
potansiyeli tasiyan buttincdl bir politika ¢ergevesi sunmaktadir. Programin en énemli 6zelligi,
erken gocukluk bakimini tek basina ele almamasi; bakim, istihdam ve gelir risklerini birlikte
yonetmeyi hedeflemesidir. GBP kapsaminda sunulan bakim hizmetleri, aileler agisindan
maliyet yukinU azaltarak erisim sorununu hafifletebilir. Ayni zamanda programin kamusal ve
standartize edilmis hizmet modeli, kalite farkhliklarini azaltma ve hizmet sunumunu belirli bir
seviyenin altina dismeyecek sekilde diizenleme imkani sunar.

Programin basarisi agisindan en kritik unsur, insan kaynagi ve kurumsal tasarim olacaktir.
Egder GBP mevcut disuk Ucretli ve ylksek devirli personel yapisini yeniden Uretirse, kalite
sorunu devam edecektir. Buna karsilik merkezi Ucret standardi, dusuk personel devri ve surekli
bakim veren modeli ile desteklenmesi durumunda program, Tlrkiye’'de erken gocukluk bakim
hizmetlerinde yapisal bir sigrama yaratabilir. Ayrica GBP’nin 0-3 yas grubuna dogrudan
odaklanmasi, mevcut sistemdeki en kritik boglugu doldurma potansiyeline sahiptir.

Gulvenli Baslangic Programi'nin kres bileseni, yalnizca dogum sonrasi ise doénusu
kolaylastiran bir destek mekanizmasi olarak degil; yapisal bir bakim ac¢igini kapatan kritik bir
kamu yatinmi olarak konumlandiriimahdir. Memis (2026), OECD orta yodunlukta bakim
senaryo parametrelerini kullanarak Turkiye'nin 0-5 yas ¢ocuk ndfusu igin bugln yaklasik 1,5
milyon bakim isglcune ihtiya¢ duydugunu, mevcut tam zamanlh esdeger istihdamin ise 650
bin kisi dizeyinde kaldi§ini ortaya koymaktadir. 850 binlik bu agik, bakim krizinin bir finansman
sorunundan 6nce bir planlama yoklugu sorunu oldugunu goéstermektedir. CSGB/UNFPA
(2026) verilerinin dogum sonrasi igsgucu kopusunu talep tarafindan belgelemesi, Memis'in
tespit ettigi arz agigiyla birlikte degerlendirildiginde tablo bitlnlenir: kadin dogum yapip is
hayatindan ¢ikmakta, ancak geri donlisti mimkun kilacak erisilebilir ve nitelikli bakim altyapisi
islevsel degildir. GBP'nin kres bileseni bu kiskag igindeki yapisal boslugu hedeflemektedir;
dolayisiyla programin maliyeti bir harcama kalemi olarak degil, mevcut bakim agiginin kamu
tarafindan Ustlenilmesinin gecikmeli bedeli olarak degerlendirilmelidir.

Son olarak, GBP’nin en dnemli stratejik katkisi, bakim hizmetlerini dogurganlik politikasi ile
dogrudan iligkilendirmesidir. Turkiye’de dogurganlk dustgunin 6énemli bir kismi ilk gocuktan
sonra ikinci gocuga gegiste yasanan kirilmadan kaynaklanmaktadir. Bu kirllmanin arkasinda



ise buyuk 6lgtide bakim ve istihdam riskleri bulunmaktadir. GBP, bu riskleri azaltarak ikinci
cocuk kararini destekleyebilecek nadir politika araglarindan biridir.

11. Proje Kapsami

11.1. Uygulama Tipleri

Yerlesim Tiirii Birim Tipi Kapasite
Klcuk vyerlesimler ve mahalle Tip A 16 cocuk
Olcegi

Buayuk vyerlesimler ve OSB TipB 32 cocuk
bdlgeleri

Her birim moduler, standartlastiriimis ve dlgeklenebilir yapidadir.

11.2. Hedef Kitle

» Calisan ebeveynler

» Dusuk ve orta gelirli haneler

* Guvenli Baslangi¢ Programi katihmcilari (6ncelikli)
* Gelisimsel risk altindaki cocuklar (ikincil 6ncelik)

12. Kurumsal ve Yonetisim Yapisi

12.1. Kurumsal Baglanti

Merkezler; Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgina bagli, il midurlukleri Gzerinden isletilen ve
merkezi kalite standartlarina tabi kamu hizmet birimleridir.

12.2. Yonetim Yapisi

Her merkezde bir Merkez Sorumlusu, bir Pedagojik Koordinator ve bir idari Sorumlu gérev
yapar. lllerde Bolgesel Koordinasyon Birimi kurulur.

13. Fiziksel ve Mekansal Tasarim

13.1. Tip A — 16 Cocukluk Birim

Kullanim alani: 250-300 m?

Bolumler: 2 bakim sinifi, uyku alani, duyu—motor alani, emzirme ve gérisme odasi, izolasyon
odasi, personel alani, idari ofis, hijyen merkezi.

13.2. Tip B — 32 Cocukluk Birim



Kullanim alani: 500-600 m?
Tip A bolimlerine ek olarak: 4 bakim sinifi, gézlem odasi, egitim salonu, koordinasyon ofisi.

14. insan Kaynagi Modeli

14.1. Temel Oran

* 4 cocuga 1 bakici
* 4 bakiciya 1 ¢ocuk gelisimi uzmani

14.2. Personel Dagilimi

Kadro Tip A (16 Cocuk) Tip B (32 Cocuk)
Bakici 5 10

Cocuk Gelisimi Uzmani 1 2

Merkez Sorumlusu / Mudur 1 1

Psikolog - 1

Hemsire 0,5 1

Destek Personeli 2 3

idari Personel 1 1

Toplam ~10-11 ~18-19

Vardiyall modellerde personel sayilari farklilik gosterecektir.

14.3. Program Entegrasyonu

Guvenli Baglangigc Programi mezunlari; yardimci personel, mentorluk, sertifikasyon ve asal
kadro asamalarindan gecerek sisteme entegre edilir. Bu mekanizma, program
yararlanicilarina istihdam alani agcarken kreslere de egitimli personel havuzu olusturmaktadir.

15. Finansman ve Ucret Modeli

15.1. Hizmet Bedeli

Bakim ve egitim hizmeti UGcretsiz sunulur. Yalnizca yemek i¢in kademeli katki payi alinir.

15.3. Yatinm ve isletme Maliyeti

Yatirim ve igletme maliyeti icin glincel detayl calismalar yapiimalhdir.



16. Hizmet ve Pedagojik Model
16.1. Temel ilkeler

* Guvenli baglanma

* Duyarli ve tutarli bakim
» Dusuk stres ortami

* Rutin surekliligi

» Ekransiz ortam

16.2. Yasa Gore Program

Yas Hizmet Modeli

0-12 ay Kademeli baslama; ebeveyn eslikli gecgis donemi
12-24 ay Yarim gun agirlikh

24-36 ay Tam gun

Merkezler 0-3 yas grubunu kapsayacak sekilde tasarlanmakta ve lisanslandiriimaktadir.
Bununla birlikte, fiili kullanimin 12-36 ay bandinda yogunlasmasi hem gelisim biliminin hem
de mevcut uygulama o6runtilerinin dogal bir sonucudur. 0-12 ay déneminde dogum izni, siit
izni ve benzeri yasal haklarin birlestirilerek 12 aya tamamlanmasi; krese gegisin bu haklarin
kullanimi sona erdiginde sorunsuz bigimde baglamasini saglayacaktir. Bu ¢ergevede politika
tasariminin éncelikli gindem maddelerinden biri, mevcut izin haklarinin birlestiriimesine olanak
taniyan esnek bir ¢cergevenin olusturulmasidir.

16.3. Primer Bakim Veren Sistemi

Her ¢ocuga bir primer ve bir ikincil bakim veren atanir. Personel rotasyonu asgari dizeyde
tutulur; sdrekliligin baglanma givenligi agisindan kritik 6nemi esas alinir.

17. OSB'lerde Caligsma Duzenine Uyumlu Hizmet Modeli
17.1. Cift Vardiya Politikasi

Organize sanayi bolgelerinde faaliyet gésteren merkezlerde hizmet ¢ift vardiya esasina gore
sunulur:

* GUndiz Vardiyasi: 07.00-15.00

+ Aksam Vardiyasi: 15.00-23.00

17.2. Gece Vardiyasinin Kapsam Digi Birakilmasi

23.00-07.00 arasi gece vardiyasinda kurumsal bakim hizmeti sunulmamaktadir. Bu tercih,
mali veya gegici bir kisittamadan degil; cocuk gelisimi, aile refahi ve hizmet kalitesine iligkin
bilimsel degerlendirmelerden kaynaklanan bilingli bir politika kararidir. Gerekgeler sunlardir:



Gerekce

Cocuk geligimi

Aile refahi

Anne saglgi

Hizmet kalitesi

Kaynaklarin etkin
kullanimi

Aciklama

0-3 yas déneminde gece uyku ritmi, baglanma surekliligi ve duygusal
guvenlik kritik Gneme sahiptir; uzun sureli gece kurumsal bakimi bu
alanlarda risk olusturabilir

Gece kurumsal bakim, ebeveyn—cgocuk etkilesim suresini azaltabilir
ve aile ici baglari zayiflatabilir

Gece vardiyasi sonrasi gunduz bakim yukinun devami kronik uyku
yoksunlugu ve tikenmiglik riskini artirmaktadir

Gece saatlerinde nitelikli personel temini, denetim ve standartlarin
surduarilmesi 6nemli dlclide zorlasmaktadir

Gece altyapisi igin ek maliyet yerine glndiz/aksam kapasitesinin
genisletiimesi daha genis kitlelere ylksek kaliteli hizmet sunar

17.3. Gece Vardiyasinda Calisan Ebeveynlere Destek

+ GUndlUz ve aksam vardiyalarinda 6ncelikli kontenjan

+ Esnek yarim gun ve kismi katilim modelleri

* Aile bakim kapasitesini guclendirmeye yonelik danismanlik hizmetleri
* Uygun haneler icin ev temelli bakim desteklerinin yonlendiriimesi

18. Kalite Standartlari

Standart Tari

Yapisal Standartlar

Sure¢ Standartlari
Saglik ve Guvenlik

Gereklilikler

Personel/gocuk oranlari korunur; grup buyukligu sinirhdir; yedek
personel zorunludur

Etkilesim kalitesi dl¢imu; aylik gdzlem; geri bildirim dénguisu

Guvenli uyku protokoli; hijyen standartlari; enfeksiyon kontrol plani

18.1. Kesinlikle Yasak Uygulamalar

» Personel/gocuk oranini agan kabul (oran ¢okusu)
» Sik personel degigimi

* Ekranla sakinlestirme

* Her tirld sert disiplin uygulamasi

* Uygunsuz uyku ortami

19. izleme ve Degerlendirme Sistemi

19.1. Performans Gostergeleri

* Personel devir orani



» Etkilesim kalite puani

* Uyku ve beslenme dizeni
* Aile memnuniyeti

» Gelisim tarama sonuglari

19.2. Raporlama

* Aylik merkez raporu
* Yillik kalite denetimi
* 2 yilllik bagimsiz dis degerlendirme

19.3. Politika Entegrasyonu

Merkezlerden toplanan veriler; anne istihdam déndsu, ikinci ¢cocuk zamanlamasi, gelisim
gecikmeleri ve bakim suresi bagsliklarinda ulusal politika Uretimine girdi saglar. Bu veri akisl,
Guvenli Baslangic Programi izleme modiliyle ve MGK Raporunda oOnerilen Demografik
izleme Kurulu'nun erken uyari sistemiyle dogrudan entegre calisacaktir.

20. Uygulama Takvimi

Asama Siire icerik

Hazirlik 6 ay Standart gelistirme, mekan secimi, personel alimi ve
egitimi

Pilot Uygulama 18 ay 3-5 ilde secilmis merkezlerle sinirh uygulama ve veri
toplama

Degerlendirme 6 ay Pilot sonuglarinin analizi, model revizyonu

Yayginlastirma 3yl Pilot bulgularina gére ulusal dlgekte kademeli genisleme

21. Risk Yonetimi

Risk Onlem

Kalite dlsUsu Supervizyon ve duzenli denetim sistemi
Personel kaybi Rekabetci Ucret yapisi ve kariyer basamaklari
Butce baskisi TUIK endeksiyle otomatik giincelleme

Aile guvensizligi Seffaflik raporlari ve katilimci geri bildirim mekanizmasi



22. Beklenen Etkiler

Vade Beklenen Etkiler

Kisa Vade Kadin istihdam artisi; bakim maliyetlerinin dismesi; erisim esitliginin
saglanmasi

Orta Vade ikinci gocuk gegis oraninda artig; okul hazirbulunuslugunun yiikselmesi;
gelisim risklerinde azalma

Uzun Vade insan sermayesi artisi; sosyal politika verimliligi; demografik dengeye
yapisal katki

23. Sonug¢ ve Stratejik Konum

Glvenli Baslangic Programi ve bu programi destekleyen 0-3 Yas ihtisas Kresleri Projesi;
birbirinden bagimsiz iki girigsim degil, demografik krizin birbirini tamamlayan iki boyutuna yanit
veren butlnlesik bir glvence mimarisinin parcalaridir.

Bu belge bir kres yatirim teklifi, bir sosyal yardim programi ya da gegici bir destek mekanizmasi
degildir. Tarkiye'nin erken insan sermayesi altyapisini kurmak, kadin istihdamini dogurganlikla
baristirmak ve 1—2 gegisini 6nleyen yapisal engelleri kaldirmak igin tasarlanmis uzun vadeli
bir politika aracidir.

Dogru uygulandiginda bu program, Turkiye'ye demografik donlisim igin kritik zaman
kazandirabilecek ve ikinci gocuk kararini bireysel cesaret meselesinden 6ngdrulebilir bir
yasam dongusu tercihine donusturebilecek kapasitededir.



